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SISSEJUHATUS

Kehtna Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukavas on maaratletud kokkuleppelised
arengusihid jaeesmargid aastateks 2025 - 2029, et tagada lasteaiale jarjepidev areng. Vélja
on toodud peamised arengusuunad nende eesmarkide saavutamiseks erinevates
valdkondades, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise kord.

2025 - 2029 arengukava pohisuundadeks on loodusldhedane, tervislikke eluviise toetav ja
turvaline opikeskkond, kvaliteetne 6ppe- ja kasvatusprotsess, professionaalne personal,
hea meeskonnat6d, kvaliteetse juhtimise tagamine, lasteaia hea mainehoidmine, hasti
toimivinfovahetusjatihe koostd6 huvigruppidega.

Lasteaia arengukava koostamisel on aluseks voetud Koolieelne lasteasutuse seadus,
Koolieelse lasteasutuse riiklik Oppekava, Eesti Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035,
Kehtna valla arengukava 2035, Kehtna Lasteaia pohimaarus ning 1.09.2025 joustuv
Alushariduse seaduse pohimoétted ja suunised. Arengukava koostamisel on |dhtutud
lasteaiasisehindamise ningriskianalllsitulemustest.

Plstitatud eesmarkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava aastateks 2025-2027.
Tegevuskava holmab koiki valdkondi ldhtudes koolieelse lasteasutuse
hindamiskriteeriumidest: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, 6ppe- ja
kasvatusprotsess, koosto6 huvigruppidegajaressursside juhtimine.




| ULDANDMED
1.1 Oppeasutuse kirjeldus ja eripira

Kehtna Lasteaed on Kehtna valla suurim alusharidust andev lasteaed. Alusharidust
antakse neljas erinevas tegevuskohas. Lasteasutuses on kaksteist riihma, neist seitse
asuvad Kehtna Silleri majas, kolm rihma asuvad Kaerepere Pesapuu majas ning kaks
lahusriihma paiknevad Lelles ja Inglistel. Kehtna Lasteaias on kolm soéimerihma, kuus
aiarihma ja kolm liitrihma. Lasteaed teenindab Kehtna valla piirkonna lapsi vanuses
1,5 - 7 aastat lahtudes elukohajargsusest ja avalduse esitamise jarjekorrast. Vabade
kohtade olemasolul voetakse vastu kanaabervaldade lapsi.

Kehtna Lasteaia ajalugu ulatub 1925. aastasse, mil Kehtna Korgema
Kodumajanduskooli korvale rajati vaike lasteaed. Aastate valtel laste arv kasvas ning
sellest tulenevalt tekkis vajadus suurema lasteaia jarele. Praeguse Kehtna Lasteaia
Silleri maja ehitus algas 1980. aastal ning jarjepidev arendustegevus toimub tdnaseni.
Kehtna Silleri majas on avarad riihmaruumid, ujula, véimla, muusikasaal ning suur 6ue
ala.

Lelle rihm liideti Kehtnaga 2003. aastal ja Ingliste riihm 2008. aastal. Alates 1.09.2024
kuulub Kehtna lasteaia alla ka Valtu Lasteaed Pesapuu. Valtu Lasteaed Pesapuu on
lasteaed, mis alustas uues majas t66d 3. septembril 2012 aastal. Pesapuu maja asub
Kehtna vallas Kaerepere alevikus Manniku 10. Lasteaias on kolm riihma: séimeriihm
(Pesamunad) ja kaks aiarthma (Rédmupesa ja Piaikesepesa). Tegemist on
loodusldhedases Kaereperes seikluspargi, avara due ala, ruumika saali, s66gisaali ja
kolme rihmaruumiga lasteaiaga. Valtu Lasteaia ehk Valtu Lasteaed Pesapuu eelkiija
ajaluguulatubaastasse 1972, mil lasteaed paiknes aadressil Kummatee 4 jategutseti

40 aastatenne uude majja kolimist.

Ingliste lahusriihm asub Ingliste looduskauni moéisapargi ldheduses, Ingliste
raamatukogu ja kogukonnaruumidega Ghes hoones, kus on rohkelt voimalusi
looduslahedase opikeskkonna kasutamiseks. Lasteaed on kohandatud kunagise Ingliste
kooli ruumidesse. Lasteaia liikumis- ja muusikategevused toimuvad esimese korruse
saalis, lasteaiarihm asub teisel korrusel.

Lelle lahusriihm asub Lelle Rahvamaja ja Lelle Raamatukoguga (ihes hoones. Enne
Viljandi maantee 46 asumist, asus Lelle 66pdeva lasteaed Lelles Viljandi maantee 3
aadressil. Lasteaial on suur ja mitmekilgne 6ue ala, voimalus kasutada rahvamaja saali
litkumis- ja muusikategevusteks ning kunagist koolis6dklat laste toitlustamiseks.
Lapsi voetakse Kehtna Lasteaeda vastu vanuses 1 aasta 6 kuud kuni 7-aastased. Riihma
laste arvu maadramisel ldhtutakse Koolieelse Lasteasutuse Seadusest ja
Tervisekaitsenduetest koolieelses lasteasutuses tervise edendamisele ja paevakavale.
Lasteaed on avatud viiel pdeval nddalas. Lasteasutuse oppe- ja kasvatustegevus toimub
eestikeeles.

Aastast 2003 on lasteaed liitunud Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikuga. Lisaks
tegutsevad mitmed rihmad ,Kiusamisest Vabaks!“ programmi rakendamisega.
Kogenud pedagoogide juhtimisel on d6ppekavas suuremat tihelepanu pédratud laste
tervisedendamisele ja huvitekitamisele looduse vastu.



1.2 Ajalugu

Kui 1925.aastal asutati Kehtnas korgem kodumajanduskool, moodustati selle juurde
vdike lastegrupike, et opilased saaksid teadmisi ka laste hooldusest. Lapsi toodi sinna
lastekodudestjaNommerinnalaste kodust.

1930-ndatel aastatel oli Kehtna mdisas oma vaike lasteaed tiigiddrses vanas moonakate
majas. See tootas suviti ning seal kdisid enamasti kodumajanduskooli ja riigimoisa
tootajatelapsed.

Parast Teise maailmasodja |6ppu 1945. aasta sligisel asutati oktoobrikuus laste s6im, mis
allus tervishoiuministeeriumile ja lasteaed, mis allus haridusministeeriumile. Lasteaed
tootas pargis vaikeses puumajakeses.

10. oktoobril 1965.aastal koliti uude lasteaiaks ehitatud majja. Uues majas alustas t66d
kaks aia- ja Uks soimeriihm. Maja oli ehitatud 90 lapsele. Kuna Kehtnas nii palju lapsi
eiolnud,voetilasteaedakaRaplalapsijahakkastoole 66paevarihm.

1967. aastaks oli kohalikke lapsi juba nii palju, et 6eldi dra Rapla lastele ning 1974.
aastal oli lapsi juba nii palju, et lasteaia korval asuvas barakis avati veel tks rihm, 1977.
aastal tootas selles majasjubakaks riihma.

1980. aastal to66tas barakimajas neli riihma. Seal oli osa lasteaiariihmasid aastani 1986.
24, detsembril 1986. aastal voeti vastu lasteaia juurdeehituse | jark. 2.veebruaril 1987.
aastal avatijuurdeehituse | jargus lasteaiartihmad.

16. jaanuaril 1989. aastal avati lasteaia juurdeehituse Il jark. Lasteaia hoones t66tas 8
rihma ja kaks I. klassi. Laste kasutusse saadi muusikasaal, véimla ja ujula. Ujula suleti
1992. aastal kuna lopetati Kehtna aleviku varustamine sooja veega. Ujula avati taas
1999 aastasligisel.

2003. aasta 1. juulist liideti Kehtna ja Lelle lasteaiad. 2008 aasta 1. veebruarist liideti
Kehtnagaveel kalngliste lasteaiartihm.

2023. aasta sligisest korraldati iGmber kahe lasteaia - Valtu Lasteaed Pesapuu ja Kehtna
Lasteaed S Siller - juhtimine jamdlemal lasteaial olijagatud juhtkond.

2024. aasta 1. septembrist korraldati iGmber Kehtna ja Valtu lasteaed, mille tulemusel
viidi Valtu Lasteaed Pesapuu Kehtna Lasteaed Silleri alla ning lasteaed kannab uut
nime Kehtna Lasteaed.

Silleri maja



1.3 Personal

Hea meeskond on hastitoimiva lasteaia alustala. Koik té6tajad peavad tundma, et nad
on olulised. Koostd6 ja dige meeskonnatdd tagavad organisatsiooni hea sisekliima.
‘%B Meeskonnatdd, juhtkonna rollide selge jaotus, koikide ametikohtade rollide selgus ja

organisatsiooni vaartuspohise téokultuuri kujundamine on lasteaia prioriteetideks
jargneval arengukava perioodil.

X Lasteaiastruktuuri (Joonis 1) moodustavad:
{::3 « Juhtkond:direktor,dppejuhtjamajandusjuhataja;
« Pedagoogiline personal: lastaiadpetajad, eripedagoogid, logopeed, muusika-,
ujumis- ja liikumisopetajad, direktor ja 6ppejuht, lasteaiadpetaja assistendid,
tugiisikud;
Halduspersonal: lasteaiadpetaja abid, kokad, koka abi, koristaja,
puhastusteenindajad, pesumasinist, majahoidjad, remonditédline,
majandusjuhataja.

[ DIREKTOR 1,0 ]

|

ERIPEDAGOOG 0,7 ] [ LOGOPEED 0,5 ] [ OPPEJUHT 1,0 ] [ MAJANDUSJUHATAJA 1,0 ]
l [ [

~ LASTEAIAOPETAJA
E.ASTEAIAOPETAJAD 14,375} [ ASSISTENDID 14,0 ]

{ OPETAJA ABID 6,0

PUHASTUSTEENINDAJA-
MAJAHOIDJA 1,0

MUUSIKAOPETAJAD 1,63

PUHASTUSTEENINDAJA-

LIIKUMISOPETAJAD 1,84 PESUMASINIST 1,0

TUGIISIK 2,0 {PUHASTUSTEENINDAJA 0,5

(
[ UJUMIS- JA
(

o

REMONDITOOLINE-
MAJAHOIDJA 1,0

{
{

KOKK JA ABITOOLINE 5,5 ]
{ MAJA PERENAINE 0,375 ]

Joonis 1. Kehtna Lasteaia juhtimisstruktuur




Lasteaia personali koosseis 1.12.2024 seisuga on jargmine (Tabel 1):

Tootaja Ametikoha suurus
Direktor 1,0
Oppejuht 1,0
Majandusjuhataja 1,0
Eripedagoog 0,7
Logopeed 0,5
Lasteaiadpetaja 14,375
Lasteaiabpetaja assistent 14,0
Opetaja abi 6,0
Muusikadpetaja 1,63
Liikumisopetaja 0,84
Ujumisopetaja 1,0
Abi dpetaja 10
Tugiisik 2,0
Kokk 50
Koogi abitdoline 0,5
Majahoidja 0,5
Puhastusteenindaja 0,5
Puhastusteenindaja- pesumasinist 1,0
Puhastusteenindaja- majahoidja 1,0
Remonditdoline- majahoidja 1,0
Majaperenaine 0,375
Kokku: 54,92

Tabel 1. Kehtna Lasteaia personali koosseis 1.12.2024 seisuga

Meeskonnas vaartustatakse elukestvat opet. Kehtna Lasteaed on toetanud ja motiveerib
ka edaspidi tootajaid end erialaselt taiendama. 75% pedagoogilisest personalist on
omandanud korghariduse rakenduskoérghariduse (9), bakalaureuse (5) véi magistri
tasemel (7), 7% omab erialast keskeri- ja korghariduse vahelist haridust ja 18% on
keskhariduse ja pedagoogilise erialase taiendkoolitusega (Joonis 2).

’ 18%

® 18% - Keskeri- voi keskharidus taiendkoolitusega
® 32% - Rakenduskorgharidus

® 18% - Bakalaureuse kraad

® 25% - Magistrikraad

® 7% - Kesk- ja korghariduse vaheline kvalifikatsioon

Joonis 2. Kehtna Lasteaia pedagoogilise personali kvalifikatsioonide jaotus



Viimastel aastatel on lasteaia abipersonal ehk opetaja abid ja assistendid |abinud
taiendkoolitust lapsehoidja/assistendi erialal, saades kutset tasemel 4 ja 5. Ka 2024.
aastal on taiendoppes oppimas 3 inimest, mis annab voimaluse personalil end arendades
tosta enda kvalifikatsiooni igapdevaselt lastega t6otades ja kaasajastades vajalikke
teadmisialushariduses.

2024. aasta seisuga on 77% lasteaia abipersonali (lasteaiadpetaja assistendid ja 6petaja
abid) kogu arvust (22) labinud aastase tdiendkoolituse voi méne muu erialase
tasemeodppe (Tabel 2).

Lapsehoidja

~ sy Lapsehoidja Lapsehoidja
tasemeoppe labinute - vy e o rars
hulk tasemeopet labimas | tasemeodpe labimat
Assistendid 14 - -

Opetaja abid/
abi 6petajad

Tabel 2. Abipersonali tdiendkoolituse labinute hulk 1.09.2024 seisuga

- 3 5

Tootajate vanuseline koosseis jaguneb pedagoogilise personali (Tabel 3) hulgas
enamasti vanusevahemikku 30-49. Muud personali (Tabel 4) on peamiselt vanuses 30-
39ja50-59.

Vanus Pedagoogide jaotus (%)
25-29 a. 6%
30-39 a. 31%
40-49 a. 24%
50-59 a. 17%
60 ja vanemad 21%

Tabel 3. Pedagoogide vanuseline koosseis 1.09.2024 seisuga

Vanus Muu personali
vanuseline jaotus (%)
25-29a. 6%
30-39 a. 37%
40-49 a. 14%
50-59 a. 23%
60 javanemad 20%

Tabel 4. Muu personali vanuseline koosseis 1.09.2024 seisuga

Pedagoogilise personali keskmine vanus on 45,8 ja muu personali keskmine vanus 48,1.



1.4 Lapsed

Lasteaias on kaksteist riihma 1 aasta ja 6 kuus kuud - 7 aastastele lastele. Kehtna Silleri
majas on kaks séimeriihma ja neli aiarithma ning Uks liitrihm; Lelles Paikeseratta
liitrihm; Ingliste Ponnipesa liitriihm ja Kaerepere Pesapuu majas kolm riihma vanustele
laastaja6ékuud - 3,3-5aastased ja5-7 aastased.

Laste arv riihmades lahtub ,Koolieelse lasteasutuse seadusest‘. Hoolekogu nousolekul
on Kehtna Vallavalitsuse korraldusega kinnitatud Kehtna Silleri majas laste arvuks
aiarihmades kuni 24, liitrihmades hoolekogu otsusega kuni 20 ja sdimeriihmas kuni
16 last. Kaerepere Pesapuu majas on kinnitatud aiarihmades 21 last ja sGimertihmas
kuni 16 last.

Rihmade komplekteerimisel |dhtutakse organisatsiooni voimalustest laste riihma
paigutamisel. Eelistatakse Uhtse vanusega rihmi, valja arvatud liitrihmades ja
Kaerepere Pesapuu majas, kus lasteaia keskkond tingib laste rihmade
komplekteerimise vastavalt ruumide tingimustele.

Kehtna Silleri maja, Lelle Paikeseratta ja Ingliste Ponnipesa majade riihmad jagunevad
vastavaltlaste vanuselejargmiselt:

« soOimlaastajaékuuvanused-3a.lapsed

« aed3-4a.lapsed

+ aed4-5a.lapsed

« aed5-6a.lapsed

+ aedé6-7a.lapsed

liitrihm 1 aastaja 6 kuud-7 a.lapsed

Kaerepere Pesapuumajarihmadjagunevadjargmiselt:

« sOimlaastajaékuuvanused-3a.lapsed

« 3-5a.lapsed

« 5-7a.lapsed

Viimastel aastatel on laste arv lasteaias téusnud (ka Lelle ja Ingliste liitrihmades) ja
néudlusonenimsdimerihmaealistelaste vabade kohtade jarele (Tabel 5).

Ingliste Lelle Kehtna Kaerepere
Ponnipesa Paikeseratta Silleri Pesapuu Kokku
rithm rithm maja maja
01.01.2019 16 20 120 59 215
01.01.2020 13 19 110 59 201
01.01.2021 10 15 105 58 188
01.01.2022 17 18 126 57 218
01.01.2023 15 17 129 60 221
01.01.2024 17 16 128 58 219
01.12.2024 19 18 128 58 223

Tabel 5. Kehtna Lasteaia laste jaotus lasteaia teeninduspiirkonnas



Oppetdod lasteaias toimub dppekava alusel, mis toetub riiklikule koolieelse lasteasutuse
raamdppekavale. Oppekava on aluseks lasteaias toimuva dppe- ja kasvatusprotsessi
eesmargistamisel ja organiseerimisel. Kogu opetus toimub lapse arengut igaktilgselt
soodustavas keskkonnas |4bi integreeritud tegevuse ja mangu kaudu. Oppekasvatustdds
on lisaks tegevustele riihmas oluline koht ka Ghisuritustel, 6ppekaikudel, néitustel ja
etendustel. P66rame enam tdhelepanu tervisedenduslikule t6dle ja laste kehalisele
arendamisele ning viikelapse east alates sportlike harjumuste kujundamisele. Sellesse
panustamisel aitab kaasa ujumisvoimaluse pakkumine koigis neljas tegevuskohas
asuvatele rihmadele, avarad lasteaia ruumid muusika- ja liikumistegevuste ning
huvihariduse labiviimiseks. Lisaks personalitervislikkust toetav eluhoiak.

Lasteaed vaartustab lasteaialdpetajate kooli sujuvat Gleviimist. Igal dppeaastal tehakse
selle eesmargi saavutamiseks koostodd kohalike pohikoolidega - Kehtna Péhikool ja
Valtu Péhikool.

Ingliste Lelle Kaerepere
. Kehtna
Aasta Ponnipesa Piikeseratta e . Pesapuu
.. .. Silleri maja X
rithm rithm maja
01.09.2019 4 5 23 14
01.09.2020 4 5 34 12
01.09.2021 2 5 23 12
01.09.2022 2 3 24 11
01.09.2023 2 5 21 18
01.09.2024 2 2 23 12

Tabel 6. Kooli minevate laste arvud Kehtna Lasteaia teeninduspiirkonnas

Igal oppeaastal suunduvad lasteaeda I6petavatest koolieelikutest (Tabel 6) enamus
oppima teeninduspiirkonnas asuvasse koduldhedasse kooli. Lelle ja Ingliste riihmade
koolieelikud on suundunud nii Eidapere 6pipaika kui ka Valtu P6hikooli.




Il LASTEAIA MISSIOON JA VISIOON

Missioon

Kehtna Lasteaed loob lastele loodusldahedase, tervislikke eluviise toetava, kodukohta
vadrtustava, lapsi ja tdiskasvanuid austava, turvalise 6pi- ja kasvukeskkonna,
valmistades lapsiette edukaks toimetulekuks koolis.

Visioon

Kehtna Lasteaed on omandoline, traditsioone, tervislikkust, hoolivust ja koost6dd
vaartustav lasteaed.

Pohivaartused

HOOLIVUS - lasteaia empaatilised t66tajad loovad lastele turvalise, mangulise ja
arendavakasvukeskkonna;

KOOSTOO - lasteaia té6tajad on heatahtlikud suhtlejad ja usaldusvaarsed
koostdopartnerid kdigile huvigruppidele;

SALLIVUS - suhtume austuse ja lugupidamisega erineva kultuuritaustaga
inimestesse ningvaartustame lapsijataiskasvanuidsellistenanagunadon;

SOBRALIKKUS - tegutseme igapievaselt end limbritsevas keskkonnas sébralikult,
olleskaaslaste suhtes empaatilised jatoetavad;

TURVALISUS - pakume turvalist vaimset- ja fllsilist kasvukeskkonda lapsele,
lapsevanemalejatddkaaslasele.

11



11l HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA ARENDUSE
POHISUUNAD

Kehtna Lasteaia arengukava koostamisel on voetud aluseks Eesti Haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035, milles on seatud eesmargiks paindlike 6pivoimaluste
tagamine, kvaliteetse hariduse kattesaadavus ja toetatud ope, et vidhendada o6ppest
valjalangemist ja katkestamist ning rakendada maksimaalselt iga inimese potentsiaali.
Selleks ndeb haridusvaldkonna arengukava ette oluliseks tosta lasteaedade pidajate
voimekust erivajadust varakult mdrgata ja pakkuda koolieelses eas lastele
kvaliteetseid tugiteenuseid.

Kehtna valla arengukava 2035 raames on seatud eesmargiks kaasavat haridust ja
ennastjuhtivat oppimist soodustava opikeskkonna pohimotete rakendamist kvaliteetse
alus- ja Uldhariduse voimaldamiseks koikidele lastele ja noortele. Lisaks haridusvorgu
ja noortekeskuste reformi ettevalmistamist (sh haridusvaldkonda puudutava
informatsiooni kogumine) ning labiviimist eesmargiga muuta lasteaedade- ja koolide
ning noortekeskuste (ANK) vorgustik ning juhtimisstruktuur jatkusuutlikuks.

Seal juures on olulise eesmargina toodud motiveerivate tingimuste loomine dpetajate,
tugipersonali ja noorsootdotajate kaasamiseks ning jdrelkasvu tagamiseks, haridus- ja
noorsootd6 valdkonna professionaalide tunnustamist ja arenguvoimaluste loomist.

Kehtna valla arengukava 2035 naeb lisaks ette vaimset ja fldsilist tervist edendava
koolististeemi toetamist, lilkuma kutsuva kooli ja kiusamisvaba kooli pohimotete
rakendamist, erivajadustega laste mdrkamist ja siisteemset toetamist (alushariduses
erirlihmade loomine, alus- ja lildhariduses tugispetsialiste kaasamine), sh andekate
laste arengu toetamine nende voimete maksimaalsel rakendamisel. Eesmdrgiks on
seatud, et antav haridus ja huvitegevus oleks kvaliteetne ja mitmekiilgne, eelistades
koduldhedast, kaasaegse keskkonna ja oppetegevusega lasteaeda, kus on vidlja
arendatud ka 6uesoppe klassid.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Juhtkonna eest vedav roll on kooskodlas asutuse eesmarkide, missiooni, visiooni ja
pohivaartustega. Lasteaia juhtimisse on kaasatud tervisemeeskond, pedagoogid,
halduspersonal, lasteaia hoolekogu ja lapsed. Enamik personalist ja sidusgrupid on
kaasatud erinevate koosté6vormide kaudu lasteaia arendustegevuses ja vaartustatakse
meeskonnatdod. Tootajate tagasisidest Iahtuvalt on lasteaia juhtimine avatud, innustayv,
kaasav, Oiglane ning eeskujuks kokkulepitud pohimotete ja tegevuste rakendamisel,
lisaksinnustab personalieesmarkide saavutamisel.

Pedagoogid tootavad téograafiku alusel, halduspersonal on majas igapaevaselt.
Valjatootatud juhendid, korrad, hinnangulehed, kisitlused, arenguvestluste ja t66
anallusi vormid ning riskide hindamise siisteem on loodud, et saada slisteemset
tagasisidet ja analliiisida toimuvat. See loob vdimaluse arendada asutust kui
organisatsioonijaiseennast sihipdraselt ning parendada asutuses tehtavat t66d.
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Arenduse pohisuunad aastateks 2025-2029:

1) Mentorlussiisteemi jdrjepidev arendamine. Toetada Opetajate voimalust osaleda
mentor-koolitustel. Tagada uutele opetajatele ja abipersonalile majasiseseid mentoreid
javaljatootadamentorite motivatsioonististeem.

2) Dokumentatsiooni jdrjepidev kaasajastamine ja dokumendiregistri Amphora
laialdasem kasutusele votmine, sealhulgas jdrk-jdargult digitaalsele
dokumendihaldusele lileminek (lastevanemate ja tootajate avaldused). Lasteaia
dokumentatsioon vajab kaasajastamist. Kehtivad dokumendid lle vaadata ja
anallitsida, vajadusel uuendada, seadusega vastavusse viia ning viia Ule veebipohisesse
dokumendiregistrisse. Dokumentide digitaliseerimine, paberkandjal dokumentidelt
Uleminek digitaalsele dokumentatsioonile.

3) Lasteaiajdrjekorra haldamise siisteemiloomine/sisse ostmine.

Lasteaed peab oluliseks labipaistvat jarjekorra haldussiisteemi. Uurida voimalusi
vallapohise avalduste, jarjekorrahalduse sistematiseerimiseks loodud rakenduse sisse
ostmiseksjarakendamiseks.

4) Kahe lasteaia (Pesapuu ja Silleri) koostéokohtade jdtkuv kaardistamine, juhtimise
tohustamine ja tegevuskohtade omavahelise meeskonnatunde kujundamine.
Kogemusvahetus Eesti teiste optimeeritud lasteasutustega, seal hulgas juhtkonnale toe
ja mentorluse otsimine, et saavutada ladus tédkorraldus nelja maja juhtimise ja koost6o
loomise ningjarjepidevuse eesmargil.

5) Infovahetuse ja kommunikatsiooni efektiivsem korraldamine juhtkonna-téétaja
tasandil. Leida koost66s personaliga parimad lahendused infovahendamisel ja
kandmiselvastavalttéoprotsessiigapaevasele vajadusele.

6) Kohaliku omavalitsusega ldbirddkimiste algatamine seoses tdiendava juhtkonna
liikkme vdrbamisega. Taotleda lasteaia juhtkonda taiendav liige, kes kataks lasteaia
arengus olulised suunad nagu HEV-koordineerimine, haridustehnoloogi valdkond ja
projektidestlisarahastuse taotlemine.

7) Kaasata lapsi jdrjepidevalt muutuste ja muudatuste elluviimisesse. Lastenoukogu
tegevuse jdrjepidevuse tagamine. Labi laste ndoukogu kaasates lapse tasandit lasteaia
dldise arengu planeerimisel. Muutuste ja muudatuste eel kisitleda lasteaia lapsi ja
arvestadakanendesoovidejarealiseeritavate ettepanekutega.

3.2Personalijuhtimine

Lasteaias loodud organisatsioonistruktuur on optimaalne ja ametikohad on taidetud.
Pidaja on voimaldanud sailitada halduspersonali ametikohad, et organisatsioon saaks
hasti toimida ja oleks tagatud head tingimused lastele. Kaader on stabiilne, pikaajaliste
tookogemustega ja asutusele lojaalne. Koikidel tootajatel on oma to6ks ametijuhendid,
mida varskendatakse vajaduspohiselt. Lasteaial on olemas vabade ametikohtade
taitmiseks korraldatava konkursi labiviimise kord. Lasteaias t66tab mitu pensionieas
tootajat, seetottu tuleb valja selgitada personalivajadus lahitulevikus. Kuna lasteaial on
Kehtna Silleri majast eraldi kolm asuvat maja ja suurte vahemaadega (7, 12 ja 17 km),
siis sellest tulenevad ka meie koosseisu erisused. Kolmes tegevuskohas on eraldi
koogid, Pesapuu majas teenusepakkuja. Viimastel 6ppeaastatel on muutunud
kvalifikatsioonile mittevastavate pedagoogide osakaal, pedagoogid on kvalifitseeritud.
Meeskond hindab korgelt sisekoolitusi, mille tagajarjel kujuneb Gihtne arusaam.
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Arenduse pohisuunad aastateks 2025-2029:

1) Tunnustussiisteemi kaasajastamine. Ule vaadata ja iimber hinnata tunnustamise
kord. Vaartustada rohkem sisemisi motivaatoreid kui valiseid. Margata ka igapaevaseid
positiivseid tegusid. Personal peab teadma ja tundma, et nende jaoks ollakse olemas ja
neid vaartustatakse. Tunnustada tahtpaevade, t66juubelite puhul ja 6nnitleda
stinnipdeval.

2) Riihmameeskondade digipddevuste arendamine individuaalsetest vajadustest
ldhtuvalt. Pedagoogilise personali digipaddevuste hindamine ja arenguvajadustest lahtuva
tegevuskava koostamine digipadevuste arendamiseks. Eesmargiks oppe- ja
kasvatustegevuste rikastamine ja toimetulek IKT-vahendite igapdevase kasutamisega.
3) Rilhmameeskondade rollide (6petaja - 6petaja assistent - opetaja abi) ja
vastutusalade selgem kaardistamine, mddratlemine. Kaardistada meeskonna vajaduste
hetkeolukord. Sealt lahtuvalt leida meeskonnale arenguvajadustele vastav koolitus.
Meeskonnas peab valitsema selge rollide jaotus, usaldus ja moistmine, mis on ka
eeldustekskvaliteetseletoole.

4) Vilja téotada lasteaia personali mentorsiisteem tdiendoppijatele, uutele épetajatele
keskkonnaga kohanemiseks. Voimaldada personalile taiendkoolitusi. Viia labi
tootajatega arenguvestlusi, et kaardistada igaihe individuaalsed vajadused ja
tugevused. Pakkuda mitmekilgseid ja innovaatilisi lahendusi t66tamiseks. Pakkuda
voimalusi opetajalt-opetajale kogemuste vahetamiseks nii maja sees kui valjas.
Julgustada too6tajaid end kvalifikatsiooni téstma, saavutamaks lasteasutuse paremaid
kvaliteedinaitajaid.

5) Lasteaiapersonali vaimse- ja fllsilise tervise toetamine ldbi hiivede
(téotervishoiuarst, tervishoiuteenused jms). To6tervishoiuarsti teenuse tagamine ja
tervishoiuteenuste (ujumine voi muu treening) voimaldamine 6ppeaasta viltel, et
toetadapersonalivaimset-jaftitsilist tervist.

6) Kohaliku omavalitsusega labiradkimiste algatamine seoses taiendava juhtkonna
liikme varbamisega. Efektiivsema ja valdkonnapohisema lasteaiatodé korraldamiseks ja
parema juhtimise tagamiseks varvata juhtkonda taiendav liige, et taita HEVkoordinaatorija
haridustehnoloogivaldkonna llesandeid.

7) Viikeriihma avamisega tdiendava personali virbamine - suurendada eripedagoogi
ja logopeedi ametikohti ning lasteaiadpetaja, abidpetaja ja opetaja abi varbamine.
8) Abipersonali té6tasude konkurentsivéimelisemaks muutmine. Jarjepidev
tagasisidestamine ja hetkeolukorra kajastamine pidajale abipersonali to6tasude tousu
teemal.

9) Tookeskkonnavoliniku ja -spetsialisti koolitamine.

3.3Koost60 huvigruppidega

Koosto6 eesmargiks on asutuse positiivse kuvandi, koostédkohtade kujundamine ja
avatus. Selle saavutamiseks on maaratletud huvigrupid ja koostéopartnerid: lapsed,
lapsevanemad, hoolekogu, personal, lasteaia pidaja, koolid, teised lasteaiad, sponsorid,
perearstid ja kogukond. Lasteaias peame vaga oluliseks teha koost6dd slistemaatiliselt
koikide huvigruppidegajakaasatahuvigruppe asutuse to6 paremaks korraldamiseks.
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Arenduse pohisuunad aastateks 2025-2029:

1) Kaasata hoolekogu tihisiirituste korraldamisesse. Jargnevatel aastatel pltame
suurendada koost6dd lastevanematega kaasates lapsevanemaid rohkem Urituste
ettevalmistuse- ja labiviimisprotsessis. Peame oluliseks lastevanemate koolitamist
lGhikoolitustega, et jagada teaduspodhiseid teadmisi lapse arengu ja vajaduste
toetamisel. Lastevanematega koost66 suurendamiseks puidame igal tasandil toetada ja
noustada vanemaid ning tagada neile vajalik informatsioon labi erinevate infokanalite.
Viia lastevanemate seas labi erinevaid valdkondi hélmavaid kuisitlusi ning arvestada
sealttulnudinformatsiooniga.

2) Lastevanemate koosoleku toimumisaegade kajastamine erinevates kanalites - Eliis,
stend, suusonaline kutse jms - eesmdrgiks suurem lastevanemate koosolekul
osalemisprotsent jalasteaiapoolses infovdiljas olemine.

3) Kooliga lihissiindmuste (nt lastevanemate koolituste, teatrite vms) planeerimine.

Suhelda aktiivselt koolieelikute tulevase Gpetajaga, jagada informatsiooni ja tagasisidet
jubakooliteed alustanud laste kohta.

3.4Ressursside juhtimine

Lasteaed on kaheteistkiimne riihmaline ja asub neljas majas erinevates alevikes. See on
tinginud selle, et materiaaltehnilise baasi arendamisel peab tegutsema strateegiliselt ja
prioriteedid eelnevalt kaardistama ning neid analtisima. Tanaseks on loodud lastele
sobiv kasvukeskkond ja tootajatele ohutu tookeskkond, mis on kaasaegne, turvaline,
sportimisvoimalustele ja tervisedendusele orienteeritud koigis majades, kuid ruumid
vajavad kohandamist laste erivajadustega arvestamisel. Méned riihmaruumid Kehtna
majas vajavad renoveerimist. Eelarveliste vahendite kasutamise anallls toimub
koostodsdirektori,majandusjuhatajajapidajafinantsteenistusega.

Hoones on teostatud energiatohususe projektiga rekonstrueerimistééd. Kehtna Silleri
hoone valisfassaad, ventilatsioon ja kltteslisteem on renoveeritud, toimus
ventilatsiooni, elektri- ja veeslisteemi rekonstrueerimine ning sellega on vahenenud
soojus- ja elektrikaod. Lisaks paigaldati Silleri maja katusele paikese elektrijaam. Viie
rGhma ruumid on varasemalt viidud renoveerimise kaigus porandaalusele vesikuttele,
mis on oluliselt parandanud soojusjaotuvust ruumis. Rihmade tualett- ja
pesemisruumid on remonditud. Lasteaia ujula vajab renoveerimist ja kaasajastamist.
Lasteaiaduealaontaiendatud uute manguatraktsioonidejaliivakastidega.

Ingliste majas toimub sooja reguleerimine maakitte abil automaatselt vastavalt
valisohu temperatuurile, see tagab dkonoomsuse, kuid soojapidavusprobleem on vaja
lahendada laste puhkeruumis. 2023. aasta I6pul toimus lasteaia laepealse soojustamine
ja lasteaia duealale piirdeaia paigaldamine laste turvalisuse tagamiseks. Lasteaia
manguvaljak onsaanud tdaiendavaid manguatraktsioone.

Lelle rthma puhkeruum ja sdé6gisaal vajavad renoveerimist ning lahendada on vaja
Lelle koogi kutte- ja ventilatsiooniprobleem. Lisaks tuleb kaasajastada ja nouetele
kohaseks muuta rihma laevalgustus. Lelle riihma duealale on paigaldatud piirdeaed,
kujundatud suusamagininguuendatud manguvaljakut.

Kaerepere Pesapuu maja fassaad vajab varvikaitse |l etappi, lisaks tuleb korrastada
ventilatsioonislisteemi taiendava filtri paigaldamisega ning soojustada Ghe rihmaruumi
aknaalused soojakaovahendamiseks.
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Tanu infotehnoloogia voimalustele on tle mindud paberarvetelt elektroonilistele ja
oluline rohk on paberivabal asjaajamisel. Uus arengukava etapp naeb ette info- ja
kommunikatsioonivahendite pargijarjepidevat uuendamist.

Arenduse pohisuunad aastateks 2025 -2029:

Keskendumine lasteaia keskkonna parendamisele on vdimaldanud maaratleda olulised
strateegilised sihid ressursside juhtimise tegevusvaldkonnas, mille elluviimine on
voimalik olemasolevate eelarveliste vahenditega.

1) Pesapuu maja keskkonna renoveerimine - seiklusraja uuendamine (platvormide
valjavahetamine), ventilatsioonisiisteemile lisafiltersiisteemi rajamine, lasteaiahoone
Il varvimisetapp.

2) Lasteaia info- ja kommunikatsioonivahendite pargi uuendamine - kaasaegsema ja
tookindlama tehnika soetamine (lauaarvutite valjavahetamine silearvutite vastu).
3) Kasutada rohkem valisrahastust oppe- ja kasvatustegevust toetavate tegevuste
elluviimiseks - KIK, PRIA,HITSA, Erasmus+jms.

4) Viaikerihma(de) loomine - luua vastavalt laste rihmade koosseisust ja koolivalise
noustamismeeskonnaotsustest vaiksemaid rihmivastavalt laste vajadustele. 2025. aastast
avatakse vaikerihm, mis on mdéeldud vaiksema koosseisuga ja suuremat
individuaalset lahenemist vajavatele lastele. Viaikerihma loomisega seoses
kohandatakse Kehtna Lasteaia 8. rithmaruum (Kehtna Klubi endine ruum) kaasaegseks
ja laste vajadustele vastavaks 6pi- ja kasvukeskkonnaks (soetatakse modbel, toimub
puhkeruumi poranda vahetus, tualett- ja pesemisruumi ehitust66d) ja soetatakse
lisavahendid 6ppe- ja kasvatustegevuste labiviimiseks. Vaikerihma loomine mdjutab
positiivselt lasteaiavabade kohtade tekkimisele teistes riihmades.

5) Tootervishoiuarstiplaneerimine lasteaiaeelarvesse 2025-2026.

6) Lahusrihmade 6ue ala turvalisemaks muutmine (nduetekohased piirdeaiad).
7) RUhmaruumidejarjepidev kaasajastamine.

8) Ujula renoveerimine. Soovime saavutada olukorra, kus lasteaia ujula oleks
kaasajastatud. Paigaldatakse automaatstisteemid, mis sdastavad ka ujumisdpetaja
tervistjakeskkond oleks kaasaegsetele ehitusnduetele vastav.

9) Ingliste Ponnipesa riihma soojustamine ja Lelle Paikeseratta riihma valgustuse
kaasajastamine.

3.50ppe-jakasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldus hélmab éppeaastaid 1. septembrist kuni 31.
augustini ja lasteaia 6ppekavast |ahtuvalt. Lasteaias arvestatakse erivajadustega lastega.
Pedagoogide tegevuse toetamiseks tootavad lasteaias eripedagoogid, logopeedid ja
tugiisikud. Koik lasteaias toimuvad Uritused on vastavuses lasteaia pohivaartustega.
Lasteaia personal on eeskujuks nii kaitumise kui ka suhtlemisega lastele kui ka teistele
huvigruppidele. Rahulolukusitlustest on selgunud, et meie t66 lasteaias toetab igati
kodust kasvatustood. Lasteaias on lastel voimalus osaleda mitmetes huvialaringides.
Lasteaia tegevuse kaigus on tugevuseks iseseisvuse kujundamine, laste individuaalsete
vajaduste valjaselgitamine, arvestamine oppe- ja kasvatustegevuses, mangu kasutamine
Oppe- ja kasvatust6os. Koigis neljas tegevuskohas on valjakujunenud traditsioonid ja
nendeoluliseks pidamine, mis kajastubigapaevases 0ppe-jakasvatustegevuses.
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Arenduse pohisuunad aastateks 2025 -2029:

1) Logopeedi ja eripedagoogi ressursi suurendamine vastavalt laste toevajadustele.
Lasteaed peab pakkuma koikidele lastele nende individuaalsetest vajadustest |ahtuvat
tuge keskkonna kujundamisel ja personali ndol. Tugispetsialistid ndustavad ja
juhendavad rihmapersonali kaasava hariduse rakendamisel ja lastevanematega koost66
tegemisel. Juhtkond koost66s tugispetsialistidega loovad suuremat tuge vajavatele
lastele nende vajadustele vastava 6pi- ja kasvukeskkonnaehk vaikerihma.

2) Ouealade kohandamine tiiendavate elementidega duesdppeks (pink-laudade juurde
soetamine, turvalised |okkeasemed jms) jaduesOppe osakaalu suurendamine.

3) Virtuaalse animeeritud ja lasteaia pohitegevust kajastava oppekava loomine.
Virtuaalne 6ppekava annab hea llevaate lasteaia pohitegevustest, vaartustest ja
keskkonnast lasteaiaga seotud huvigruppidele.

4) Jarjepidevus lapsekeskse Opikasituse rakendamisel ning last toetava opikeskkonna
loomisel,lahtudes projektoppe ning Kiusamisest vabaks metoodikatest.

5) Lasteaia riihmade kohandamine ja/voi loomine vastavalt koolivélise
ndustamismeeskonna (Rajaleidja) otsustest sobitus- voi erirtihmaks.

6) Liitrithmade ja sdimerihma Gmberlilitamine Ghedpetajasiisteemile, et tagada
piisavalt tdiskasvanute ressurssi igapaevaste Oppe- ja kasvatustegevuste elluviimiseks
jalasteindividuaalsusegaarvestamiseks.

7) Tervisedenduslike pohimotete ja loodustemaatika [6imimine 6ppe-kasvatusprotsessi.

Peame vaga oluliseks pakkuda lastele tervislikku ja tasakaalustatud toitu ning samas
anda teadmisi mahepdllumajandusest. Propageerime tervislikke eluviise. Osaleme
vigastuste ennetamise programmis - esmaabi, hammaste tervishoid. Oluliseks peame
nii laste kui tootajate turvalisust, selgitame kord aastas valja riskid ja ohuallikad
majades. Keskkonnatemaatikas poorame enam tahelepanu prigi sorteerimise
vajalikkusele just loodushoiu ja terviseriskide kontekstis. Korraldada koos
lastevanematega spordipaevijaliikumispaevi.

o
=
=
=
=
di
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IV TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2025-2027

Lasteaia arengukava on Uks olulisi juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas kajastub see, millist strateegilisel tasemel kvalitatiivset
muutust me lasteaiaelus soovime kolme jargneva aasta jooksul saavutada ja milliste tegevuste kaudu me kavatseme muutuse teostada.
Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapdohisena. Igas tegevusvaldkonnas on esitatud strateegilised eesmargid ja nende
saavutamiseks vajalikud tegevused, mille elluviimist korraldab vastutav isik. Strateegilised eesmargid on koostatud sisehindamise tulemuste ja

arenguvisioonialusel ningvaljendavad taotletavat moju vastavas tegevusvaldkonnas, mille saavutamine on mooddetav voi hinnatav.

4.1 Eestvedaminejajuhtimine

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

« koik tootajad, ka halduspersonal on kaasatud aktiivselt lasteaia arendustegevusse;

 infovahetus nelja tegevuskoha vahel on kiire ja operatiivne;

 organisatsioonis on kaasaegne dokumendihaldus;Kehtna Lasteaial on valjatéotatud Gihtne simboolika;
 laste kaasamine lasteaia muudatuste juhtimisse, protsesside algatamisesse.

Hindamisvahendid:
« arendusgruppide (tervisemeeskond, arendusgrupp) tagasiside;
« rahulolukusitlused lastevanematele;

« Opetajate 6ppe- ja kasvatustdo aruanded.

loomine/sisse ostmine.

haldussiisteem.

J:: Tegevused Saavutatav tulemus, moodikud 2025|2026(2027| vastutaja
Kaasates lasteaiapersonali on viljato6tatud

Infovahetuse ja kommunikatsiooni efektiivsem parimad lahendused nelja tegevuskoha pideva direktor,
korraldamine juhtkonna- t66taja tasandil. infovahetuse ja kommunikatsiooni X X X oppejuht

411 efektiivsuse tostmisel.

E . Uutel to6tajatel on asutusesisene mentor, kes on
estvedamine .. . . . . .
Mentorstisteemi loomine. motiveeritud X X juhtkond
mentorluse pakkuja.

Lasteaia jarjekorra haldamise slisteemi Lasteaial on kaasaegne ja toimiv laste jarjekorra- « « direktor
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3 . &
Dokumentatsiooni Jarjep.lde\{ kagsajastamlneja Uuendatud, digitaliseeritud, paberivaba ja .
dokumendiregistri. . juhtkond
. I kaasaegne dokumentatsioon.
Amphora laialdasem kasutusele votmine.
Lasteaial on uus logo, kodulehe kujundus ja
Kehtna Lasteaia stimboolika valjatéétamine. lasteaia tege\{gskohtgde keskkqpnad on vastavalt juhtkond
siimboolikale detailidega
rikastatud.
Lapsed on kaasatud ja teadlikud lasteaia tegevuse
Kehtna Lasteaia laste ndukogu esindus koigis korraldamise protsessidest, saanud kogemuse .
. . direktor
tegevuskohtades. korraldamisest ja vastutuse
votmisest.
. R arendust66-
Arengukava taitmise anallils ja tegevuskava . .
. .. Muutustele avatud lasteaia areng. gruppide
korrigeerimine. L
juhid
. - . Lasteaia arendustegevusse on kaasatud eri
Loodud on iga-aastased pedagoogilise personali . . .
. I . osapooled, kes annavad sisendit juhtkond
arendusgrupid lasteaia t66 korraldamisel. . -
arengusuundadele ja tegevuste elluviimisele.
4.1.2 . P o i i tei i i
. Kahe lasteaia (Pesapuu ja Silleri) koosté6kohtade Kogemusvahetuse abll. Eesti teiste optlmeeriltud
Strateegiline . e e . . lasteasutustega, on juhtkond saanud tuge ja
s jatkuv kaardistamine, juhtimise tohustamine ja . .
juhtimine . mentorlust, mille tulemusel on saavutatud ladus juhtkond
tegevuskohtade omavahelise meeskonnatunde v . e
. . todkorraldus nelja maja juhtimisel
kujundamine. . e .
ja koost66 loomisel.
Toimub pidev hetkeolukorra analtitis. T66tajad
Sisehindamiseks vajalike andmete kogumine, teavad lasteaia direktor,
analldsimine, aruandlus. tugevaid kiilgi ja maaratletakse parendamist Oppejuht

vajavad valdkonnad.
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4.2 Personalijuhtimine
Eesmargid:
igas rihmas on laste suhtarvule ja kvalifikatsiooninduetele vastav t66joud;
loodud on tingimused Opetaja jarjepidevaks professionaalseks arenguks;
kogu personal tunnetab ennast organisatsiooni taisvaartusliku liikkmena ja kaasatuna lasteaia arengusse.
Hindamisvahendid:
personali rahulolukisitlused;
Opetajate 6ppe- ja kasvatustdo aruanded;
meeskonna- ja individuaalvestlused.
J:: Tegevused Saavutatav tulemus, méodikud 2025(2026|2027| vastutaja
Personalipoliitika kujundamine, lahtudes lasteaia UI?\{aa~Qe pgrsonall\./ajadu.sest.‘ A~renem|s-Ja .
. koostoovoimeline kvalifikatsiooninduetele vastav| x X X direktor
eesmadrkidest.
meeskond.
Juhtkonda taiendava lilkkme varbamine -
421 haridustehnoloogi, HEV- koordinaatori ja
Personalivajad projektikirjutaja Glesannetesse juhtkonnaliikme
use hindamine Taiendava juhtkonnaliikme varbamine. varbamine, et tagada efektiivsem organisatsiooni
javarbamine | Viikeriihma personali (lasteaiadpetaja, abidpetaja juhtimine ja areng. « « direktor

ja 6petaja abi) varbamine ja tugispetsialistide
ametikohtade suurendamine.

Vaikeriihma personali varbamine - Vaikeriihmas
tootavad kvalifitseeritud to6tajad, kes toetavad
erivajadustega
laste arengut koost606s lasteaia
tugispetsialistidega.
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Riihmameeskondade rollide (6petaja Iga rihmameeskonna liige moistab omarollist ja
- Gpetaja assistent - 6petaja abi) ja tegevuse eesmargist, mille tulemusel suureneb direktor,
422 vastutusalade selgem kaardistamine, meeskonna oppejuht
Personali madaratlemine. omavabhelise koost66 rahulolu.
kaasamine ja Lasteaiapersonali vaimse- ja flilisilise tervise
toetamine toetamine labi Motiveeritud personal, kes on eeskujuks ja Sopeiuht
hivede (t66tervishoiuarst, tervishoiuteenused vaartustab iseenda ja laste tervist. PPe)
jms).
Paklfuda jarjepidevat tuge majé‘s"ls'esfe . Personal on kompetentne ja touseb 6ppe-
arenduspaevade kaudu meeskonnat6o ja 6ppe- ja e .
o . . kasvatust6o efektiivsus. .
kasvatusto6 paremaks toimimiseks (imarlauad, . . juhtkond
. . Tugevneb meeskond ja kinnistuvad tihised
kolleegilt kolleegile .
. eesmargid.
dppimine jne).
Tootajate individuaalsete digipddevuste Personal on oma t66ks vajalike digipadevustega ja
. kaardistamine ja rikastab seelabi direktor,
4.2.3 Personali R . aps . e . . e e s ..
. padevuste tostmine I1abi koolituse, opiringide ja Oppe- ja kasvatustegevuse labiviimist IKT- Oppejuht
arendamine . . . .
juhendamise. vahendite abil.
To6keskkonna spetsialisti ja - voliniku Padevad noustajad tookeskkonna ja riskide .
. . . direktor
koolitamine. maandamise alal.
Tootajad tulevad toime téokohas erinevate
vy . . - . voimalike kriisidega ja omavad selleks vajalikku .
Too6tajate koolitamine kriisiks ettevalmistuse osas. ettevalmistust Ishtuvalt t3koha asukohast ja juhtkond
eriparadest.
Rahuloluksitluste labiviimine, tulemuste anal(ils. Rahulolev |:_Jersopal, kes to6tab hise eesmargi juhtkond
424 nimel Ghtse meeskonnana.
Personali
hindamine ja . L . . "
. . .J Motivatsioonististeemi tidiendamine nii
motiveerimine ) ) L personal,
materiaalse, kui ka Motiveeritud personal. .
juhtkond

mittemateriaalse tunnustamise osas, rakendamine
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4.3 Koost60 huvigruppidega

Eesmargid:

« toimibtulemuslik koost66 jainfovahetus huvigruppidega, lasteaial on hea maine;
+ lapsevanemad onkaasatud planeerimis-, otsustus-jaarendusprotsessi.
Hindamisvahendid:
 tagasisidekusitlused huvigruppidele.

J;l: Tegevused Saavutatav tulemus, méodikud 2025|2026(2027| vastutaja
Arendada erinevaid koostoovorme valla TOImL.J.t.). kogemuste va.he.te.x.ml.ne, .Ias’Fealaga direktor,
N . . koost606s stindmuste labiviimine ja rikastub X X X ..

asutustega: teemapaevad, koolitused, naitused jne L . . . Oppejuht

lasteaia igapdevaelu ja laste silmaring.

Toimuvad traditsioonilised GhisUritused,
43.1 koolivalmiduse tagasisidestamine ja leida direktor
Koost66 Koostd6 Kehtna ja Valtu Pohikooliga koostoovoimalusi koolituste planeerimisel X X X .
. Oppejuht

kavandamine (lapsevanemad,
personal).
Osaleda aktiivselt RAJU (Raplamaa Juhtide Tagatud on juhtkonna jarjepidev arendamine, .
Uhenduse) tegevustes kogemusvahetus X X X juhtkond
) teiste maakonna lasteaiajuhtidega.
. . . Hoolekogu aktiivne osalemine lasteaia
Hoolekogu ja lastevanemate kaasamine lasteaia . .
arendustesevusse arendustegevuses. Toimib X X X direktor
4.3.2 & ) aktiivne infovahetus.
Huvigruppide Lastevanemate aktiivsem kaasamine Lapsevanemad osalevad aktiivselt « « « rihma-
kaasamine Urituste planeerimis- ja teostusprotsessi. lasteaiaelus. Opetajad
Lastevanematele suunatud koolitusloengud kord | Lapse arengut puudutava teadlikkuse ja koost66 « « « direktor
aastas. suurenemine.

43.3 Rahulolu-uuringute stistemaatiline labiviimine T66 planeerimisel on voimalik arvestada

Huvigruppidega kord aastas, tagasiside kogumine ja hinnang lastevanemate soovidega X X X Oppejuht
koost6o koostdole. - rahulolevad lapsevanemad
hindamine — — - - — - -

Hoolekogu té6analiils ja tohususe hindamine. Hoolekogu t66 on lasteaia arengut toetav. X X X direktor
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4.4 Ressursside juhtimine
Eesmargid:
« majandamiselldhtutakse saastliku majandamise pohimotetest;
« eelarveplaneerimisel jakoostamisel onarvestatud arenguprioriteete jategevuskohtade vajadusi;
 lasteleontagatudohutuslasteaiaterritooriumiljakateellasteaeda;
 lasteleonkujundatud nouetele vastav arengukeskkond;
« majandamiseks kasutatakse lisaks olemasolevale eelarvele ka vélisrahastuse voimalusi.
Hindamisvahendid:
« eelarveaastakokkuvotejaanallilsigaaastalopus,vordlus eelnevaeelarveperioodiga;
+ iga-aastanetookeskkonnajaoppe-jakasvukeskkonnariskianallds;
« tagasiside lastevanematelt.
J;': Tegevused Saavutatav tulemus, moodikud 2025|2026|2027| vastutaja
Ressursside kavandamine ja planeerimine toimub
arengukava tegevuskava Plaaniparane ressursside kasutamine. X X X direktor
4.4.1 Eelarveliste realiseerimiseks (Lisa 1 ja 2).
ressursside PRIA koolipiimaprojektis osalemine ja Koolipiimatoetust kasutades majandusjuh
AT . e A . s X X X .
juhtimine koolipuuviljaprojektis osalemine. saastetakse lastevanemate raha. ataja
Edukas projektitod voimaldab saada lisaressursse .
el s . - . . . . direktor,
Projektitoo lisaressursside hankimiseks. ja mitmekesistab lasteaiaelu ning loob enam X X X Sppejuht

vOimalusi arenemiseks.
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Koostada investeeringute pingerida ja sellest .
.. . . e direktor,
lahtuvalt (vastavalt véimalustele) On loodud kaasaegne ja turvaline 6pi- ja . .
sy e v e . . majandusjuh
luua lastele ja tootajatele ndgus ja igati kaasaegne tookeskkond koigis neljas majas. .
o e e ataja
44.2 Opi- ja tookeskkond.
Materiaaltehnilise Erivajadustega lastele on loodud Kehtna Lasteaia .
. . . . N juhtkond,
baasi arendamine Silleri maja 8. rihmaks néuetele vastav .
. . . - . N vallavalitsus,
Lasteaia vaikeriihma loomine. rihmaruum koos 6uealaga, mis on méeldud . .
. . . tugispetsiali
vaiksema koosseisuga ja suuremat individuaalset .
N . . stid
I3henemist vajavatele lastele.
Lasteaia jarjekorra haldamisslisteemi Tagatud on nduetele vastav .
. . . e N . direktor
sisseostmine/loomine. elektrooniline lasteaia jarjekorra haldamine.
Tagatud info pidev kattesaadavus huvigruppidele.
Lasteaia kommunikatsioonikeskkonna Lasteaial on toimiv ja kasutajasobralik direktor,
laiendamine, toimiv kodulehekiilg. kodulehekiilg. Rihmade personal on liitunud oppejuht
platvormiga Teams.
443 e
Inforessursside Kasutada elektroonilist
juhtimine dokumendihaldussiisteemi thiselt Asjaajamine on paberivaba ja kiire. direktor
pidajaga.
Lasteaiapersonalil on kaasaegsed t66vahendid- ja
keskkonnad t66 efektiivsemaks korraldamiseks -
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiliste uuendatud tarkvara, kaasaegsemad arvutid. juhtkond

vahendite soetamine ja kaasajastamine.

Projektide kaasabil on soetatud dppe- ja
kasvatustegevuse mitmekiilgseks labiviimiseks
robootilisi vahendeid.
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4.5 Oppe- ja kasvatustoo
Eesmargid:
oppekavaelluviimisel toimub lapsest |ahtuv 6petamine, kus arvestatakse laste soovide ja algatusega;
arvestatakselaste hariduslike erivajadustegajatoetatakse laste individuaalset arengut;
loodustemaatikaja TEL-liikumise (tervist edendavate lasteaedade) pohimétted on l16imitud 6ppe- ja kasvatusprotsessi;
Kiusamisest vabaks temaatika, buesoppe ja projektoppe |l6imimine 6ppe- jakasvatusprotsessi;
Hindamisvahendid:
 tagasisidelastelt - laste ndukogu, kevadised tagasiside intervjuud koolieelikutega;
Opetajate 6ppe-jakasvatustdd aruanded,;
koolivalmiduse hindamine.
Jrr]l: Tegevused Saavutatav tulemus, moéodikud 2025(2026(2027| vastutaja
Lapse vajaduste ja soovidega ning laste ealiste,
45.1 sooliste, kultuuriliste ja individuaalsete . . v .
. Lapsekeskne 6ppe- ja kasvatustdo. X X X oOppejuht
Lapse areng isedrasustega
arvestamine.
Laste hariduslike grivajaduste véljaselgitamine ja Toimub tihe koostsd Spetajate ja tugispetsialistide eripedagoog,
vajadusel IAK-de X X X logopeed,
(individuaalsete arenduskavade) koostamine. vahel. Oppejuht
Laste arengu hindamine on slisteemne ja Opetajad,
. . - dokumenteeritud, toimuvad arenguvestlused Oppejuht,
Lapse arengu hindamine ja anal(ils. . - . X X X .
lastevanematega ja koolieelikutele valjastatakse eripedagoog!
~ koolivalmiduskaart. logopeed
4.5:2 Oppekava Lastega seotud andmete kogumine (osalemine | Lastega seotud andmete kogumise péhimotted on
konkurssidel, osalemine huviringides kindlaks maaratud ja toimub stisteemselt, oppejuht,
haigestumised, puudumised tulemused x x X direktor
jne.) vorreldavad.
Toimub lapsest lahtuv 6petamine.
Riikliku 6ppekava rakendamine. Toimub lapsekeskse 6pikasitluse rakendamise X X X Opetajad

analiits, hindamine.
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Lasteaial on kokkuvotlik vaartusi ja pohitegevust
Virtuaalse 6ppekava loomine. kajastav ertuaalne oppe.kz.:lva, [ms annab parima oppejuht,
Glevaate lasteaia igapaevasest direktor
tegevustest ja voimalustest.
Oppe-ja kasvatustdd eesmérkide piistitamine ja . . - . v ~ .
ey s . . Toimub slisteemne dppe-ja kasvatust6o Oppejuht,
taitmise anallitis toimub laneerimine Soetaiad
kord aastas lahtuvalt Oppeaasta juhtlausest. P ’ peta)
Loimitud 6ppetegevused, kus arvestatakse lapse
loovuse ja eriparaga. Kasutatakse lapsekeskset Rakendatakse duesdpet, projektopet, Spetaiad
Opetamis-ja “Kiusamisest Vabaks!™-metoodikat. peta)
kasvatusmetoodikat.
Mangu osatihtsuse vaartustamine, “Oppetoo toynub I~ab| mar.1gu. Opetajal on .
. . N . voimalused mangu 6petamiseks suunata lapsi N .
45.3 rihmaruumides mangukeskuste tdiendamine ja . Opetajad
= . . erinevatesse tegevuskeskustesse.
Oppekorraldus ja loomine. - ..
. Vaba mang on prioriteet.
meetodid — -
Infotehnoloogia kui tGihe 6ppevahendi Appetegevus on mitmekesine Sopeiuht
kasutamine oppet6os. bpetes ) PPe)
Lasteaia riihmameeskondade ressursi analtiis Tagatud on padev ja piisav personal dppe- ja
liitrihmades ja Kaerepere Pesapuu maja kasvatustegevuse efektiivsemaks korraldamiseks .
. . A L . . . . juhtkond
soimerihmas ning lileminek Ghe-6petaja jaturvalisuse tagamiseks vastavalt
slisteemile. laste vanusele ja eriparadele.
Oppe- ja kasvatusprotsessis lahtutakse lasteaia
4.5.4Viartusedja | .. pohlvfa\artustest'Ja t0|.mub pldgv . Endast ja teistest lugupidav koolieelik. Opetajad
. vaartuseliste hinnangute ja hoiakute kujundamine,|
eetika
Opetaja kutse-eetika normide jargimise anal(ilis ja Rahulolevad huvigrupid. direktor

arenguvajaduse kavandamine.
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V ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks koostatakse arengukava alusel igaks aastaks tildtédplaan. Uldtddplaanis tipsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks Gheks aastaks. Iga 6ppeaasta 16pul koostatakse Gppeaasta aruanne, mis kajastab arengukava
tegevuskavaelluviimise hetkeseisu. Aruande alusel vaadatakse Ule arengukava tegevuskava ja vajadusel ajakohastatakse ning tiiendatakse
jargnevaks kolmeks aastaks. Tegevuskava ajakohastamine ja tapsustamine ajavahemikul 2025-2029, kui see ei too kaasa muudatusi
arengukavas esitatud eesmarkides, toimub direktori poolt kooskolastatult hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga. Kui lasteaia arengukava ja
selle tegevuskavas muudetakse pohimottelisi eesmarke voi koostatakse uus arengukava, siis arengukava ja selles tehtavad muudatused

kinnitab Kehtna Vallavolikogu.
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LISA 1
Eelarvestrateegia 2022 - 2024
Siller | Pesapuu Siller | Pesapuu Siller | Pesapuu

Valdkond/aasta 2022 2023 2024

Eelarve kokku 1037045,00€ 298 187,00 € 1213488,00€ 315 667,00€ 1228732,00€ 303 290,00 €

Personalikulu 738434,00€ 225757,00€ 832415,00€ 278 654,00 € 882748,00€ 263373,00€

Majandamiskulu 298 611,00€ 72430,00€ 381073,00€ 37013,00€ 345 984,00 € 39917,00€

Taiendavad vahendid (Raplamaa

Omavalitsuse Liit, HTM, Tallinna 650,00 € - 3758,00€ 5050,00€ 2691,00€ 6190,00€

Ulikool, KIK, kindlustus jms)

*Sisend - aastate loikes 10plik eelarve koos lisaeelarvetega, andmed veera.eu
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LISA 2
Investeeringute ja soetuste vajadus 2024. aasta seisuga

1. Hooned ja manguvaljakud

Kehtnamajajahoov:

« taiendadaSillerihoovivaikese maega;

+ vahetadaliivliivakastides (vdhemalt kord 3 aastajooksul);

e renoveeridaujula;

« ehitadaeririhmatualettruumjaaed;

« soetadaliivakastikatted;

« soetadasaalikardinad;

+ korrastadaKarikakrariihmajaKehtnaKunstide Koolivaheline dueala (kivisillutise paigaldus);
« joonidaparkimisala;

« soetadalasteaiasaalitoolidjapingidlastele sindmustelabiviimiseks.

Pesapuumajajahoov:

« teostadaPesapuumajafassaadivarvimisell etapp;

« tehaseiklusrajaparandust66d;

« ehitadaventilatsioonistusteemilisafilter;

« soojustadaRo6mupesarihmaaknaalused,;

« soetadauusprinter;

e joonidamajandusparkla;

« paigaldadadhk-soojuspumbad riihmaruumide jahutuseks;
- soetadalasteaiasaalipingid sindmuste [abiviimiseks.
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Ingliste majajahoov:

« Umber paigutadaveetorustik Ingliste Ponnipesariihmas;

« vahetadaavariivaljapaasu uks koos soojustamisega;

« paigaldadavajadusel pikemadradiaatoridlaste puhkeruumi.

Lellemajajahoov:

« remontidalelle Pdikeserattariihmasdodgisaaljapuhkeruum;

« kaasajastadajanouetekohaseks muutariihmalaevalgustus;

« korrastadakittesliisteem koostd6s rahvamajaga;

« paigaldadaliiklusmark,Lapsedteel”lasteaiajuurdetulevaletinavale;
« soetadajapaigaldadauusliivakast.

2.Inventarjavahendid

« soetadaeririietus (kokkadeleigakahe aastajarel, majahoidjatele vastavalt vajadusele);

« soetadaKarikakrariihmapimendavadruloodjaraamaturiiul;

- taiendadategevuskohtade hoovide manguvaljakuid duesdppe pinkide jalokkeasemetega;
« soetadaLelle kdogipliidi kohale uus kubu;

+ sisustadaeririhm (mo&6bel, oppe-jamanguvahendid);

« soetadabasseinikateujulasse;

« soetadandudepesumasin Pesapuusse;

« soetadadigiklaver jauuendadahelitehnika stindmuste labiviimiseks.
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